
 
 

اتيجية والتحاليل القانونية والسياسية وماسبر مختبر  الدراسات الاسبر
ابية وماسبر الدستور والحكامة  المالية المنازعات الإدارية والتنمية البر

 فاس –بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية 
ي الأبحاث والدراسات القانونية 

 
اكة مع مركز مسارات ف ينظمون بشر

 ومركز إضاءات للأبحاث والتنمية

 

 

 

 

 

 

 

 
 صباحا 9ابتداء من الساعة                                                                                         

 



 :النذوة أرضيت
عهاا الترابيهة عهاعلا امبناء عليه  اعتبهرا ال وارتبط اعتماد اللامركزية الترابية بمسار التنمية ببلادنا،      

 مه  الوسهاف ا يمكنهها المرهرت تهدري  ولهلل ، والمخططهااظهاف  التنميهة ولتنذيهل البهرام  واساسيا لتحقيه  
لهها القههواني  إ لل ماعههااو  نههم مههنظ  أالماديههة والبرههرية وانههاط بههها اختواوههاا تطههورا انطلا هها مهه  

 .التنظيمية لل ماعاا الترابية ومواكبتها بما يلز  م  نووم تنظيمية

  الحكامة إب   ي ،لا ال ماعاا الترابية بمعز  ع  با ي مكوناا الذاعلي  الترابيإنع  ل  ينظر    
وية الاعتبارية، وت  رخل  ت  تمتيعها باللماعاا الترابية كرري  ول لا الإ  ينظر أا ضلترابية ا تا
ركزي يقو  علا ملكة تنظي  لا مالتنظي  الترابي للم أ  مسار التنمية انطلا ا م  كرري  عيعليها رها  ال

 .ال هوية المتقدمة

  نظا  يتذع أناط بهاو لل هة،مكانة الودارة  2011و  دستور خماعاا الترابية  وعلا رأس ال   
بعي   اخلأ الا الن اعة عي توزيع الاختواواإمبادى دستورية تهد   إطاراللاتمركز الاداري عي 

 .والرراكة ضدلتعاو  والتعااضار حلترابية واستا ال ماعااالاعتبار التمايز بي  

وبالتالي عإ  اختواواا هيفاا اللامركزية الترابية تندرج عي إطار تطور حقو ي ومؤسساتي،     
تذاع  يؤسس لا تسا  وظاف  تحقي  التنمية بي  السلطة م  الوعي إطار نظا  سياسي وانتخابي وعي إطار 

تنذيلية، وعي ك  ال اوظافذهالمركزية كحكومة انطلا ا م  و هة نظر سياسية، وكسلطة تنذيلية انطلا ا م  
 الاحوا  باعتبارها رريكا أساسيا يتحم  م   انب  تذعي  ومواكبة م موعة م  المراريع التنموية.

عإ  مختبر الدراساا الاستراتي ية والتحالي  وارتباطا بهلا الموضوت ونظرا لأهميت  الكبرى    
 ينظمو  ابية وماستر الدستور والحكامة الماليةماستر المنازعاا الإدارية والتنمية الترالقانونية والسياسية و

لأبحاث والدراساا القانونية ومركز إضاءاا للأبحاث والتنمية ندوة وطنية عي ابرراكة مع مركز مساراا 
 ."ال ماعاا الترابية ومواكبة مراريع التنمية" موضوت حو 

غير أننا ندعو  مختلذة،وايا وإننا علا يقي  أ  هلا الموضوت يحتم  أ  ينا ش م  و هاا نظر وز    
 الباحثي  إلا التركيز علا المحاور التالية:

 المحور الأو : مواكبة ال ماعاا الترابية للمراريع الوطنية.  
 المحور الثاني:  درة ال ماعاا الترابية علا تحقي  مراريعها المحلية.  

 22/2012إحالت  اللاتية ر   إن  باطلاعنا علا رأي الم لس الا توادي والا تماعي والبيفي عي 
راععة للتنمية المنوذة والمستدامة واللي  اء بعد أربع سنواا م  تطبي  القواني  كحو  الحكامة الترابية 

التنظيمية لل ماعاا الترابية، ن ده  د اختت  رأي  بأربعي  تووية، والحقيقة أن  بقدر أهمية هله التووياا، 
روحة للر ي بمستوى ال ماعاا الترابية لتعبر ععلا ع  حكامة منوذة بقدر ما يبدو ح   التحدياا المط

 وعادلة.

 علا:وعلا ضوء ما سب  عإننا ننتظر أ  تنوب المداخلاا      

 وذقاا ال ماعاا الترابية  
 عقود الرراكة بي  القطاعي  العا  والخام 
 تدبير منازعاا ال ماعاا الترابية  
 ال ماعاا الترابية خدماا ر منة  
 الموارد البررية والمالية لل ماعاا الترابية 
 آلياا الديمقراطية التراركية 
 اللاتمركز الاداري. 

أ  نستأنس بخبراا عاعلي  خبروا م ا  الممارسة، أو بباحثي   اموا  نتظروالم عقط،تل  أمثلة    
 بدراساا ميدانية.
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09H30---09H00   الافتتاحيةالجلسة  كلمات 

 عميد كلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية بذاس الأستاذ محمد بوزلافة

 رفيس الم لس ال ماعي لمدينة عاس د. عبد السلام البمالً

الأستاذ عبد الواحد 
 المرٌشً

راساث الاستراتيجيت والتحاليل القانونيت والسياسيت، هنسق هاستر ذهذير هختبر ال

 والتنويت الترابيتالونازعاث الإداريت 

 منسقة ماستر الدستور والحكامة المالية الأستاذة زبٌدة نكاز

الأستاذ عبد المولى 
 المسعٌد

 رفيس مركز مساراا عي الأبحاث والدراساا القانونية

 الكاتب العا  لمركز إضاءاا للأبحاث والتنمية حمزة شامً 

 استراحة
11H00---10H00     :الجماعات الترابية ومواكبة التحولاتالجلسة العلمية الأولى 

د. عبد السلام أوحجو أستاذ التعلٌم العالً بكلٌة العلوم المانونٌة والالتصادٌة  رئاسة الجلسة:
 والاجتماعٌة بفاس

 عبد المولى المسعٌدد.

، رفيس مركز مساراا عي الأبحاث بني ملا بالكلية متعددة التخوواا بأستال باحث 
 :القانونيةوالدراساا 

 "تحول وظائف الجماعات فً سٌاسة اللامركزٌة الترابٌة بالمغرب"

 د. عبد الواحد المرٌشً

ماستر   منس مدير مختبر الدراساا الاستراتي ية والتحالي  القانونية والسياسية،
بكلبة العلو  القانونية والا توادية والا تماعية  المنازعاا الإدارية والتنمية الترابية

 بذاس:

 الإداري"الجماعات الترابٌة ومواكبة آلٌات اللاتمركز "

 ودٌع الهاملد .    

 :أستال باحث بالكلية متعددة التخوواا بتازة

اختصاصات الجماعات الترابٌة بٌن مطرلة تعدد المتدخلٌن وسندان "
 "الرلمنة

Dr.Loubna 
Azouggagh 

Professeure chercheuse à la faculté des sciences juridiques 
économiques et Sociales- souissi- rabat. 

"Transformation numérique et le développement 
territorial au Maroc" 

Dr.HATERBOUCH 
Atmen 

Docteur en droit public  :  

"Le rôle des TIC dans la production et la gestion des 
services publics territoriaux au Maroc" 

 هدي الوزانًالبنى الش
 :باحثة بسل  الدكتوراه

 "التكنولوجٌا الرلمٌة ودورها فً تجوٌد أداء الجماعات الترابٌة"

 

 
 

 برناهج النذوة
 

2 



12H00---11H00 
للجماعات كرافعة    تمويليالجلسة العلمية الثانية: النظام ال

 للمشاريع التنموية

 والاجتماعٌةبكلٌة العلوم المانونٌة والالتصادٌة  أستاذة التعلٌم العالًزبٌدة نكاز  دة. :رئاسة الجلسة
 بفاس

 د.محمد اشملال
  :أستال مؤه  بكلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية بذاس

 "المردودٌة ورهان العدالة الجبائٌةجباٌات الجماعات الترابٌة بٌن هاجس "

 د.ادرٌس طاهري
 :أستال مؤه  بكلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية بذاس

 "لراءة فً النظام الجبائً الجماعً بالمغرب"

  د.عزٌز الدهبً
  :دكتور عي القانو  العا 

 "الترابٌةجبائٌة للجماعات الغٌر المصادر التموٌلٌة ذات الطبٌعة "

 د.عبد الرحٌم المحجوبً
 الحقوق:دكتور عي 

 "صناعة المرار الجبائً وسؤال السلطة المالٌة للجماعات الترابٌة" 

 محمد خًٌ
  :باحث بسل  الدكتوراه

 "إعداد برامج عمل الجماعات الترابٌة "فاس نموذجا"

 آسٌة المسن
باحثة بسل  الدكتوراه كلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية بمراكش: 

 "إشكالات النظام الجبائً الجماعً ومدخلات الإصلاح"

13H00---12H00 
الأدوار الاقتصادية للجماعات الترابية    الثالثة:الجلسة العلمية  

 واليات التعاون والشراكة

 أستاذة التعلٌم العالً بكلٌة العلوم المانونٌة والالتصادٌةرئاسة الجلسة: دة . فضمة توفٌك 
 والاجتماعٌة بفاس.

 أحمد الدحمانً د.

:أستال باحث كلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية بذاس  
المشاركة واكراهات  ةتنموٌة بالجماعات الترابٌة ضرورالمخططات ال" 

"المانونً الزمن  

 عبد الغنً بلغمً د.
:، عضو مركز اضاءاا للأبحاث والتنميةذاسبكلية الرريعة بأستال باحث   

"الاشكالات العملٌة للتدخلات الالتصادٌة للجماعات الترابٌة"  

 د. عدنان زروق 

 :باحث عي ال ماعاا الترابية

المرجعً والمؤسساتً لتنظٌم التمائٌة البرامج والمشارٌع على  "الإطار 
 "المستوى الترابً

 الهادي الخٌاطًد.عبد 

  الحقوق:دكتور عي 
التعاون اللامركزي ما بٌن الجماعات الترابٌة وبالً الفاعلٌن كآلٌة لتحمٌك "

 "التنمٌة

 حمزة شامً 
: ذاسبطالب باحث بسل  الدكتوراه بكلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية 

 "الوكالة الجهوٌة لتنفٌذ المشارٌع وسؤال النجاعة"

 غزلان بوعبدلً
  :حثة بسل  الدكتوراه كلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية سلااطالبة ب

 "دور البرامج التنموٌة للجماعات الترابٌة فً تعزٌز الاستثمار"

 استراحة

 

3 



15H30---14H30 وضرورات التحديث الجلسة العلمية الرابعة: آليات التدبير الترابي 

د. محمد أشملال أستاذ مؤهل بكلٌة العلوم المانونٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة بفاسرئاسة الجلسة:   

Dr.Fadma 
TOUFIK 

Professeure d’enseignement supérieur FSJES à Fès  :  
 "Les Sociétés Régionales Multiservices vers un ancrage de 

L’équité territoriale" 

Dr.Soukayna 
BEN KIRANE   

Professeure chercheuse : à la faculté des sciences juridiques 
économiques et Sociales à Fès : 
"Le coaching territorial comme pratique de bonne gouvernance 

locale" 

 د ة.زبٌدة نكاز،
 أحمد بنعمٌر

والاجتواعيت بفاس، باحث في سلك أستارة التعلين العالي كليت العلوم القانونيت والاقتصاديت 

 الذكتوراه:

 "" صفمات الجماعات الترابٌة على ضوء مشروع مرسوم الصفمات العمومٌة 

، عبد الحلٌم سمٌر تاضا د.
 الشرلانً

 و عبد الحلي  الرر انيأستال باحث بكلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية بذاس، 
 :مكو  عي ال ماعاا الترابية

 "الحكامة المالٌة للجماعات الترابٌة ومتطلبات التنمٌة" 

 دة. عفٌفة بلعٌد 
دكتورة عي القانو  العا  والعلو  السياسية بكلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية 

 بمراكش: 
 "تنازع الاختصاص وأثره على مواكبة مشارٌع التنمٌة الترابٌة"

 محمد الشنتوف
 :الا تماعية بتطوا كتوراه بكلية العلو  القانونية والا توادية والدطالب باحث بسل  

 "تدبٌر المرافك العامة المحلٌة على ضوء مشروع لانون الشركات"

16H30---15H30 
الموارد البشرية للجماعات الترابية واليات   الجلسة العلمية الخامسة:

 التدقيق والرق ابة
المرٌشً، أستاذ مؤهل بكلٌة العلوم المانونٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة رئاسة الجلسة: د. عبد الواحد 

 بفاس

 د. البمالً عبد الوهاب
 أستال باحث ب امعة رعيب الدكالي بال ديدة:

"دورات مجالس الجماعات وسؤال مواكبة مشارٌع التنمٌة"   

 د.لاسم لعوٌمري
: والا تماعية السويسي الرباطأستال باحث كلية العلو  القانونية والا توادية   

"برامج عمل الجماعات، بٌن محدودٌة النتائج وآفاق التنمٌة الترابٌة"  

 محمد الحٌانسً د.
 :أستال باحث الكلية متعددة التخوواا بني ملا 

 "تمركز الاداري كرافعة للتنمٌة المحلٌةلاال" 

 د.ابراهٌم كركور المٌعاد 
  :دكتور عي الحقوق

دراسة إستنباطٌة لتجارب الدول  لانون الوظٌفة العمومٌة التراتبٌة حتمٌة إصدار"
 الأسٌوٌة"

 رٌم زانمدة.
عي القانو  العا  والعلو  السياسية بكلية العلو  القانونية والا توادية والا تماعية دكتورة 

 بسلا:
 الاستملالٌة وتفعٌل مبدأ التدبٌر الحر""مالٌة الجماعات الترابٌة بٌن حدود  

 جمٌلة زللانً
 

 بمختبر الدراساا الاستراتي ية والتحالي  القانونية والسياسية: باحثة بسل  الدكتوراه

 "التدلٌك كآلٌة لتجوٌد الصفمات العمومٌة"

 أٌوب الكلاي
 :العلو  القانونية والا توادية والا تماعية مراكشطالب باحث بسل  الدكتوراه بكلية 

 "مؤسسة رئٌس الجهة: بٌن توسٌع الصلاحٌات وتشدٌد الرلابة"

17H00---16H30 منا رة عامة 
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 الندوة: ممررا

 عبد القيو  الطيبي -أرملا   محمد .د

 

 اللجنة العلمٌة 

محمد د.التهامي ب  احدش، د.عبد الحميد أخري  ، د.أحمد أزوكاغ ، د.محمد بوزلاعة ، د.   

عزوزي، دة.نادية الهواس، د.عبد الح  أحمد مذيد، د.عبد السلا  أوح و، د.الأعرج، 

عبد المولا د.عبد الواحد القريري ، د.عبد الإل  أمي ، د.زبيدة نكاز، دة.عضمة توعي ، دة.

عبد د. محمد رضا نور،د.خدي ة والغازي، دة.محمد أرملا ،  د.إدريس طاهري، د.المسعيد، 

 .لغميعبد الغني  بد. ،مري  الخمليريدة. ،الغني امريدة

 
 

 اللجنة التنظٌمٌة

 ،د.إدريس طاهريعبد المولا المسعيد، د.عبد الواحد القريري، د.زبيدة نكاز، دة.    
دة.مري   ،دة.خدي ة والغازي، د.عبد الغني امريدة ،محمد رضا نورد. ،محمد أرملا د.

سمير تاضا، د. ،د.وديع الهام ، د.اسماعي  حمودي لغمي،عبد الغني بد. ،الخمليري
 ، ري  زا مدة. ،عذيذة بلعيددة. ،سكينة بنكيرا دة. ،سي محمد الحيا د. ،أحمد الدحمانيد.

عاطمة الزهراء لميسر،  حمزة رامي، ،خاميس الذاضيلي، محمد رردي سناء بنمسعود،
، عبد الرحي  المح وبي، عزوزيال عاد ، ، حكيمة لغري آسية المس ،  عدنا  لمليكي،

  مري  زا .
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